TONG CONG TY VIGLACERA -CTCP  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
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Ha N¢i, ngay ... thang ... nam 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

(Tai Dai hoi dong cé dong thuong nién nam 2020)

Kinh thuwa Quy cé dong!

- Can cwr chirc nang, nhiém vu cua Ban kiém sodt dwoc quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép; Piéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Tong cong ty Viglacera - CTCP va cac quy
dinh khac cua phap ludt co lién quan.

- Can cit Nghi quyét Pai héi dong cé dong thwong nién nam 2019 sé 02/TCT-
NODPHCD ngay 26/06/2019.

- Can cit Bdo cdo tai chinh nam 2019 cia Tong cong ty Viglacera - CTCP da duwoc
kiém todn boi Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC.

- Can cir két qua theo doi, kiém tra, gidm sat hoat dong quan 1y diéu hanh va hoat
déng san xudt kinh doanh cia Téng céng ty nam 2019.

Ban kiém soat xin bao cao Dai hoi d@)ng ¢ dong tinh hinh thuc hién cong tac kiém
Soat tai Tong cong ty trong nam 2019 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Co c4u Ban kiém soat bao gdm 03 thanh vién, gom 01 Trudng ban kiém soat va 02
thanh vién ban kiém soat, do Pai hoi déng ) dong bau ra. Trong ndm 2019, Ban kiém
soat dugce chuyén giao tir nhiém ky 2014-2019 sang nhiém ky 2019-2024 ké tir ngay
26/06/2019. Hoat dong ctia Ban Kiém soat luén duoc duy tri véi viée chuyén giao gitta
hai nhiém ky. Theo d6, BKS nhiém ky 2019-2024 di tiép thu va ké thira kinh nghiém,
két qua hoat dong cia BKS nhi¢m ky trudce, tham dy dﬁy du cac cudc hop cua Hoi déng
quan tri, Ban diéu hanh tai cac cudc giao ban hang tuin, hang thang, hang quy va céac
cudc hop dot xuét lién quan dén cac hoat dong cua Téng cong ty dé ndm bit tinh hinh
SXKD thyc té, tham gia dong gop ¥ kién trong viéc thyc hién muc tiéu ké hoach dugc
Dai hoi dong c6 dong phé duyét.

Ngoai ra, BKS di thyc hién cong tac kiém tra, gidm sat cing vé6i cac Phong, Ban
chtrc ning gép phan vao hoat dong quan Iy rui ro va nang cao chat lugng quan tri cua
Tong cong ty, hoat dong chii yéu gom:

- Giam sat tinh hinh thyc hién Nghi quyét cia PHPCD thuong nién nam 2019 va
nim 2018 (chuyén sang). Giam sat viéc chdp hanh Phap luit cia Nha nudc, Diéu 1é
Tong cong ty, giam sat tinh hinh thyc hién ciac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong
quan tri.

- Giam sat viéc chap hanh thuc hién cac quy ché, quy trinh cua Tong cong ty va cac
phong ban chirc ning, cac don vi truc thudc Toéng cong ty.



- Giam sat tinh hinh thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh

nam 2019.

- Tham tra cac bao cao tai chinh dinh ky trudc khi dé trinh HPQT va trao doi véi
kiém toan vién vé mot s van dé lién quan dén kiém toan bao cao tai chinh.

- Chu tri xay dung va ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Ban kiém soat
trong nhiém ky méi, ra soat va gop y xdy dung cac quy ché hoat dong ciia Tong cong ty
trong giai doan mé&i: Quy ché quan 1y tai chinh, Quy ché quan 1y hoat dong dau tu, Quy
ché nguoi dai dién.

- Cac hoat dong khac theo quy dinh cua phap luat va diéu 1¢ ctia Téng cong ty.

Trong ndm 2019, ngoai cac cudc hop thuong ky, Ban kiém soét ciing to chirc cac
cudc hop bét thuong dé thong nhat mot sb ndi dung hoat dong cuia BKS, cac van dé phat
sinh ciing nhu trao doi coéng tac chuyén mén, ... Cac cudc hop thudng ky cta Ban kiém
soat trong nam 2019 cu thé nhu sau:

Ngay thang | So6 thanh vién Noi dung chinh
tham gia

12/01/2019 3/3 Tong két hoat dong ctia BKS nam 2018

31/03/2019 3/3 Panh gia hoat dong kiém soat quy 1/2019 va lap ké
hoach hoat dong quy 2/2019

26/06/2019 3/3 Phén c6ng nhiém vu cac thanh vién Ban kiém so4t

14/08/2019 3/3 Tham tra Béo cdo tai chinh ban nién 2019 (da kiém
toan); Thong qua Quy che t6 chirc va hoat dong cua
Ban ki€ém soat va mgt s6 ndi dung vé cong tac ki€ém
SOAt.

01/11/2019 3/3 Tham tra Bao céo tai chinh quy 3/2019; Panh gia hoat

dong kiém soat quy 3/2019 va théng nhat ké hoach
hoat dong giai doan quy 4/2019 va quy 1/2020.

Trong qua trinh thyc hién nhiém vu kiém soat thay mat cd dong, Ban kiém soat da
duoc Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh cua Téng cong ty tao diéu kién thuan loi dé hoan
thanh nhiém vu; Khong c6 ap luc, rao can nao lam anh huong dén nhiém vu dugc giao.

Il. Két qua giam sat ciia Ban Kiém soat

1. Giam sat tinh hinh thyc hién nghi quyét PHPCP thuong nién 2019

1.1. Phdn phéi lgi nhudn nam 2018

Loi nhuan sau thl,}é sau khi trir cac khoan xur ly tai chqinh da duoc phan phdi vao cac
quy tuan thu Nghi quyét PHDPCD thudng nién 2019, cy thé nhu sau:

Pvt: dong
Noi dung Theo Nghi quyét Thue hién Ty 18
bCbCD
1. Trich quy Phat trién KHCN 45.000.000.000 |  45.000.000.000 100%
2. Trich Quy khen thudng, phuc loi 35.277.901.764 35.277.901.764 100%
3. Chia cb tirc bang tién 448.350.000.000 | 447.684.305.750 | 99,9% (*)

(*) do ¢6 d6ng nho 1é chua luu ky chua dén nhan tién




1.2. Két quad hoat dong sin xudt kinh doanh nim 2019

Téng cong ty da thuc hién quyét toan va kiém toan doc 1ap bao cao tai chinh theo
ding quy dinh ctia phap luat hién hanh c6 1ié€n quan, két qua cac chi ti€u chinh nhu sau:

Pvt: triéu dong

Chi tiéu Theo NQ Thuyc hién Ty 1¢
PHDPCP nim 2019

1. Loi nhuin truéc thué

+ Tong cong ty - CTCP (hop nhat) 950.000 970.140|  102%
+ Cong ty Me 650.000 719.089| 111%
2. Tong doanh thu

+ Tong cong ty - CTCP (hop nhat) 9.300.000| 10.145.642| 109%
+ Cong ty Me 3.500.000 4235359 121%
3. Thue hién dau tw cong ty Me 2.350.000 2.374.000 101%
4. Ty 1¢ chia c6 tirc (dv kién) 10,5% 11,0%| 105%

1.3. ConNg tdc sdp xép doi méi doanh nghiép

Tong cong ty tiép tuc thyc hién phuong 4n ting von, thoai von, tai co cau von cia
Tong cong ty tai cac don vi thanh vién theo ké hoach da dé ra, trong d6 di hoan thanh:

- Thuc hién thi tyc ting vén diéu 1¢ tai Cong ty CP Viglacera Van Hai tir 165 ty
ddng 1én 300 ty dong theo hinh thirc phat hanh c¢6 phiéu cho ¢ dong hién hitu: xin y
kién c6 dong bang van ban hoan thanh thang 2/2020.

- Trién khai cac thu tuc dé diéu chinh vén diéu 18 cua Cong ty CP ViMariel tir 5
triéu USD 1én 10 triéu USD, dong thoi giir nguyén ty 1& so hitu cua Tong Cong ty
Viglacera - CTCP (99,9%): hoan thanh thang 3/2020.

- Tiép tuc trién khai cong tac sip xép doanh nghiép va d6i mdi doanh nghiép theo
ndi dung da duoc Pai hoi dong c6 dong thuong nién thong qua:

+ Thodi von 100% tai Cong ty CP Vinafacade: hoan thanh thang 1/2020

+ Pang trién khai cac budc thoai 100% vbn tai cac Cong ty CP: Viglacera Ba Hién,
Viglacera Tu Liém, Viglacera Ha Long I, Viglacera Tur Son, Viglacera Hop Thinh, ...

- Hoan thanh cong tic KTNN quyét toan gid tri phan von nha nude tai thoi diém co
phan hoa, dang trinh BXD xem xét.

1.4. Thuwc hién chi trd thu lao cho HDQT, BKS: Trong miic PHDCD phé duyét.

1.5. Thwe hi¢n cdc dw dn dau tw: tuan thi cac quy dinh cta phép luat lién quan.

2. Giam sat tinh hinh tai chinh

BKS d thao luan va trao d6i dinh ky v&i don vi Kiém toan doc lap ctua Tong cong
ty (Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC) vé pham vi kiém toan, két qua kiém toan va
cac van d& khac can nhan manh trong bao cdo kiém toan. Tong cong ty di t chirc cong
tac ké toan tuan thii cac quy dinh cta phap luat hién hanh c6 lién quan; hoan thanh béo
cdo tai chinh dang thoi gian quy dinh.

Can cur vao cac bao cao dinh ky hang quy, bao cao tai chinh ban nién va bao cao tai
chinh nam 2019 di soat xét/ kiém toan boi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC, tinh



hinh tai chinh ctia Téng cong ty Viglacera - CTCP 6n dinh thé hién qua cic chi so tai
chinh:

- Tai thoi diém 31/12/2019, Tong tai san ciia Cong ty me 13 15.559,3 ty dong, ting
2.773.,7 ty ddng (tuong Gng ting 21,7%) so voi cudi nam trude chi yéu do ting bat dong
san dau tu, dau tu dy 4n moi.

- Téng du no phai thu khach hang ctia Cong ty Me dén 31/12/2019 1a 533.4 ty
ddng, giam so véi dau nam 16,5 ty dong .Ty 1é vong quay cac khoan phai thu ting dang
ké so véi ky trudc. Cac khoan ng x4u da tiép tuc duoc ra soat téng thé, trich lap du
phong va lap ké hoach xir 1y trong giai doan tiép theo, nham thu hdi dan va tat toan cac
khoan cong ng khé doi, cling nhu dam bao sb liéu tai chinh duoc phan anh mot cach
trung thuc, hop ly.

- Vén chii so hitu tai 31/12/2019 ctia Cong ty Me 1a 6.153,5 ty dong, ting 108 ty
ddng so v6i thoi diém 31/12/2018, dam bao duy tri va bao toan von chi s¢ hitu hé sb
bao toan von dat 1,02 lan, déng thoi chia ¢6 tirc nim 2018 vai ty 1€ 10%/vbn diéu 1¢,
trong d6 ¢ tirc dd chia cho phan von Nha nudc 13 172,985 ty dong.

- Hé s6 No phai tra/von chii s¢ hitu dat 1,53 1an tai 31/12/2019, ting 0,42 1an so v&i
31/12/2018; Du ng vay ngan hang va thué tai chinh ciia Cong ty me dat 437,9 ty dong,
tang 10 ty déng so voi 31/12/2018. Viée sir dung mot phan tién vay thay thé cho ngudn
von tu c6 gitip cho Cong ty me sir dung hiéu qua hon cac ngudn lyc tai chinh, tan dung
dugc vu diém cua vay no va da dang hoa cac kénh huy dong von, déng thoi giup co cu
no trén Von chu so hitu thay dbi theo huéng tich cuc (vira dam bao an toan tai chinh,
vira tang hiéu qua sir dung von); trong d6 van tiép tuc duy tri mic d6 hop 1y co céu ng
phai tra ngan han/dai han.

- Pau tu tai chinh chi tip trung vao 2 linh vuc chinh ctia Tong cong ty 1a SXKD vt
liéu xay dung va bat dong san, khong co dau tu ra ngoai nganh ciing nhu vao nhiing
nganh c6 rii ro cao nhu chimg khoan, quy dau tu, ngan hang, bao hiém. Téng s6 von dau
tu tai cdc coéng ty con, cong ty lién két va cac khoan dau tu khac tai thoi diém
31/12/2019 dat 1.882,9 ty dong, tang 154,3 ty ddng so v4i 31/12/2018, dam bao hiéu qua
sinh 101 va nguén thu ¢b tirc 6n dinh voi lgi nhuan thu duge tir ¢d tic nam 2019 dat
107,4 ty dé)ng va ty suét loi nhuan/vdn dau tu dat 5,7%.

Pdi v6i cac don vi c6 két qua hoat dong kinh doanh chua dat myc ti€u dé ra, Téng
Cong ty di thuc hién ra soat tong thé, chi dong xay dung va trién khai phuong an tai co
c4u toan dién nham cai thién hiéu qua hoat dong ctia don vi.

3. Giam sat hoat dong ciia BKS di véi HDQT, Ban diéu hanh va c6 dong

3.1. Déivéi HPQT

Hoi dong quan tri Tong Cong ty dd nghiém thc trién khai thuc hién cac ndi dung da
dugc Dai hoi dong c¢6 dong thuong nién nam 2019 phé duyét tai Nghi quyét PHDCD
thudng nién nam 2019, tuan thi dung quy dinh cua phap luit ciing nhu Piéu 18 t6 chirc
va hoat dong cua Téng cong ty. Cac cudc hop va hoat dong cuia Hoi déng quan tri dugc
t6 chirc va tién hanh theo dung Diéu 16 Tong cong ty va phap lut hién hanh c6 su théng
nhit cao ctia cac thanh vién. Trong nam 2019, Hoi dong quan tri da hop va ban hanh 192
nghi quyét, quyét dinh va cac van ban khac. Cac nghi quyét cia HDQT phu hop véi
chtrc nang va quyén han theo quy dinh cta phép luat va Piéu 1é Tong cong ty.



3.2. Déi véi Ban diéu hanh

Ban diéu hanh da trién khai thuc hién day du va kip thoi cac quyét dinh, nghi quyét
cua HDQT, thuc hién tot ké hoach SXKD cua Tong cong ty nham dat dugc hi¢u qua cao
nhat, ciing nhu chii dong thuc hién cac bién phap hitu hiéu, kip thoi trong cong tac chi
dao diéu hanh theo ding tuan thu quy dinh ctia phap luat, phan quyén trong dic¢u 1¢ va
cac quy dinh ndi bo cta Tong cong ty; chi dao quyét liét, chi tiét, cu thé kip thoi, c6 danh
gia, kiém soat viéc thuc hién tai tat ca cac don vi phu thugc Cong ty Me va cac Cong ty
con thong qua Nguoi dai dién phén von dé dat duogc muc tiéu va hiéu qua dat ra.

3.3. Viéc tudn thii Phdp lugt, cdc quy dinh, quy ché quan tri ndi bé

Céc cip quan 1y, bo phan chtrc ning, ca nhan va don vi lién quan cua Tong cong ty
tudn thi cac quy dinh Phép luat, thuc hién nghiém tac, diy du cic quy trinh, quy ché
quan tri ndi bo.

3.4. Doi véi cdc cé dong

Trong nam 2019, Ban kiém soat khéng nhan duoc bat ky kién nghi hodc yéu cau
kiém tra ndo cta c6 dong hodc ciia can bd cong nhan vién trong Tong cong ty dbi voi
hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va can bd quan 1y trong Tong cong ty.

I11. Ké hoach cong tic nim 2020 ciia Ban Kiém soat

Can cir vao cac quy dinh cua phap luat, Diéu 18 ctia Tong cong ty va cac ndi dung
dugc quyét nghi tai Pai hoi dong co dong thuong nién, Ban kiém soat s& 1ap chuong
trinh 1am viéc cu thé theo ding chtc ndng nhiém vy ctia Ban kiém soat, tap trung cac
cong viée chu yéu sau:

- Giam sat tinh hinh thuc hién nghi quyét cia DPHCD thudng nién nam 2020, tinh
hinh thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020;

- Giam sat hoat dong cuia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Tong cong ty;

- Thyc hién thAm tra, S04t Xét bao céo tai chinh, bio céo tinh hinh san xuét kinh
doanh, va bao cao danh gia cong tac quan 1y cuia Hoi dong quan tri;

- Chii dong nghién ctru, nang cao vé mat nghiép vu kiém tra gidm sat nham hoan
thanh t6t nhiém vu duoc giao.

Trén day 1a toan bo nodi dung béo céo cua Ban kiém soat vé tinh hinh thuc hién
cong tac kiém soat nam 2019, kinh trinh Dai hoi ddng co dong xem xét, théng qua.
Xin trén trong cam on!
TM. BAN KIEM SOAT
Trwong ban

Pham Ngoc Bich



